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Divisione Risorse 

Direzione Centrale Risorse umane 

 

Graduazione di talune posizioni organizzative 

 

IL DIRETTORE DELL’AGENZIA 

in base alle attribuzioni conferitegli dalle norme riportate nel seguito del presente atto e in 

conformità al parere espresso dal Comitato di gestione nella seduta del 23 luglio 2021 

(registro deliberazioni n. 41 del 27 luglio 2021) 

DISPONE: 

1. Graduazione di talune posizioni organizzative 

1.1 Alle posizioni organizzative istituite o modificate con l’atto direttoriale n. 129843 del 27 

maggio 2021 sono attribuiti i livelli di posizione indicati nell’elenco allegato n. 1 al 

presente atto. 

1.2 Alle posizioni organizzative graduate con atto direttoriale n. 101304 del 19 aprile 2019, a 

seguito di una periodica revisione e anche della riorganizzazione prevista dagli atti n. 

394064 del 31 dicembre 2020 e n. 20558 del 22 gennaio 2021, sono attribuiti i livelli di 

posizione indicati nell’elenco allegato n. 1 al presente atto che prevede 6 modifiche. 

1.3 Tra le posizioni organizzative istituite con l’atto direttoriale di cui al punto 1.1, le 14 

sezioni territoriali saranno attivate il 1° gennaio 2022; contestualmente saranno soppressi 

15 uffici risorse materiali nelle direzioni regionali grandi e medie, nonché 6 settori nelle 

direzioni regionali piccole. 

1.4 I livelli di posizione sono stati determinati con l’applicazione della metodologia 

HayGroup®. 

1.5 L’allegato n. 2 al presente atto riporta il nuovo prospetto di finanziamento delle posizioni 

organizzative, che sostituisce quello allegato all’atto n. 20558 del 22 gennaio 2021 per 

tenere conto delle modifiche apportate. 

Motivazioni 

Con atto n. 394064 del 31 dicembre 2020 e atto n. 129843 del 27 maggio 2021 sono state 

apportate alcune revisioni e alcune importanti modifiche all’assetto organizzativo delle 

direzioni centrali. 

Con il presente atto viene approvata la graduazione delle posizioni organizzative istituite o 

modificate a seguito del riassetto e nell’occasione si è proceduto a una revisione periodica di 

tutte le posizioni. La graduazione è stata determinata, come in passato, applicando la 

metodologia della HayGroup®, adottata a livello internazionale per la valutazione di tutte le 

posizioni organizzative sia nel contesto privato che in quello pubblico. 
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Il processo di valutazione prevede l’analisi della singola posizione e la redazione di una 

scheda di descrizione della stessa; la posizione viene poi valutata sulla base di tre parametri: 

 competenza: indica il livello di specializzazione e di conoscenze richiesto per coprire la 

posizione; 

 problem solving: esprime lo sforzo cognitivo richiesto per identificare, definire e risolvere 

i problemi connessi alla posizione; 

 finalità: riguarda le responsabilità connesse alla posizione e ne misura gli effetti sui 

risultati finali. 

A ciascun parametro viene attribuito un punteggio, secondo le tavole guida contenute nel 

manuale di applicazione della metodologia, adeguate per renderle rispondenti alla realtà 

dell’Agenzia. La somma dei punteggi parziali determina il punteggio totale della posizione, 

che viene utilizzato per individuarne il livello. 

Come previsto dai contratti e dalle disposizioni regolamentari, i criteri di graduazione e gli 

importi dei corrispondenti livelli di posizione sono stati a suo tempo oggetto di confronto con 

i sindacati. 

La graduazione delle posizioni istituite o modificate a seguito della riorganizzazione è stata 

determinata applicando i predetti criteri. 

Il presente atto reca inoltre in allegato il nuovo prospetto di finanziamento delle posizioni 

organizzative che sostituisce quello allegato all’atto n. 20558 del 22 gennaio 2021 per tenere 

conto delle modifiche apportate. 

Riferimenti normativi e di prassi 

a) Attribuzioni del Direttore dell’Agenzia delle entrate:  

Decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 (art. 66; art. 67, comma 1; art. 68, comma 1) 

Statuto dell’Agenzia delle Entrate (art. 5, comma 1; art. 6, comma 1) 

b) Disciplina di riferimento:  

Atto del Direttore dell’Agenzia delle entrate n. 101304 del 19 aprile 2019 

Atto del Direttore dell’Agenzia delle entrate n. 394064 del 31 dicembre 2020 

Atto del Direttore dell’Agenzia delle entrate n. 20558 del 22 gennaio 2021 

Atto del Direttore dell’Agenzia delle entrate n. 129843 del 27 maggio 2021 

 

 

 

IL DIRETTORE DELL’AGENZIA 

           Ernesto Maria Ruffini 
              firmato digitalmente 


